
¢I9 ±hL/9 hC /hb¢wh[ [Lb9 

!9whah59[[9w{ Cwha 

!wh¦b5 !¦{¢w![L! 

bǳƳōŜǊ нсс 

tǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ /ƻƴǘǊƻƭ [ƛƴŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

 

!ǳƎǳǎǘ нлнм 

Lb{L59 ¢IL{ L{{¦9 
 

/ƻƴǘŜǎǘ /ŀƭŜƴŘŀǊǎΦ 

bƻǝŎŜǎΦ 

¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ Cн5 /ƻƳōŀǘΦ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ²Φ!Φ 

9ƴƎƛƴŜ .ƭǳŜǇǊƛƴǘΦ 

b{² !ŜǊƻōŀǝŎǎ {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ 

!ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ƭǳōǎΦ 

bŜǿ aƻŘŜƭǎΦ 

CƻǊ {ŀƭŜ ŀƴŘ ²ŀƴǘŜŘΦ 

ϷоΦнл 

twh5¦/¢Lhb {t9/LCL/!¢Lhb{ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴȅ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ōȅ 
/5κƳŜƳƻǊȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ŘŜǾƛŎŜ ƻǊ ǳǎŜ 9ƳŀƛƭΦ 

/ƻƴǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀō ŘŜƭƛƳƛǘŜŘΣ ƛΦŜΦ ǳǎŜ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜ ǘŀō ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ŎƻƭǳƳƴ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƛŦ ǎǳōπ
ƳƛǧŜŘ ōȅ Řƛǎƪ ƻǊ ŜƳŀƛƭΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ŦƻǊƳŀǩƴƎ 
ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΦ 



/haLbD 

9±9b¢{ 

Send your articles for publication to 

Newsletter Editor 

Harry Bailey. 
3 Bailey Place 
Pakenham 3810 
Victoria  
Email:- 

hbbailey@optusnet.com.au 

 
±L/¢hwL!b /hb¢wh[ [Lb9  
/hb¢9{¢ /![9b5!w нлнм 
 
5!¢9   9±9b¢                           /[¦.  

!ǳƎ у  /ŀǊǊƛŜǊ 5ŜŎƪΣ нт DƻƻŘȅŜŀǊΦ     /[!aC 

!ǳƎ ф-мп C!L Cн ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ    /ŀƴŎŜƭƭŜŘ 

{ŜǇ мн  /ƻƳōƛƴŜŘ {ǇŜŜŘΣ ±ƛƴǘŀƎŜ /ƻƳōŀǘΦ  /[!aC 

{ŜǇ нн-нф мǎǘ ²Ŝǎǘ ²ȅŀƭƻƴƎ bŀǘƛƻƴŀƭǎ        ¢ƻ ōŜ /ƻƴŦƛǊƳŜŘ 

hŎǘ н-п b{² {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇǎΦ wŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘΦ  !ƭōǳǊȅ  

hŎǘ мт  /ƻǊŦƭǳǘŜ /ƻƳōŀǘΣ Cн. ϧ /ƭŀǎǎƛŎ {ǘǳƴǘΦ  /[!aC 

bƻǾ мп /ƻƳōƛƴŜŘ {ǇŜŜŘΣ ²ŀǊōƛǊŘ {ǘǳƴǘ ŀƴŘ  

   bƻōƭŜǊ {ǘǳƴǘΦ         /[!aC 

5ŜŎ мн  ±ƛƴǘŀƎŜ !Σ /ƭŀǎǎƛŎ .Σ /ƭŀǎǎƛŎ C!LΦ   /[!aC 

 
9ǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƅƻǿƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǇǊƛƴǝƴƎΦ 9ǾŜƴǘǎ ƛƴ .ƻƭŘ ǘȅǇŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƅƻǿƴ ƻǾŜǊ ƘŀǊŘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 
 
/[!aC  CǊŀƴƪǎǘƻƴ CƭȅƛƴƎ CƛŜƭŘΣ hƭŘ ²Ŝƭƭǎ wŘΣ {ŜŀŦƻǊŘ όaŜƭǿŀȅ 
фтWмлύΣ Dt{  -оуΦлустттΣмпрΦмпуллф 
млΦллŀƳ ǎǘŀǊǘ  
/ƻƴǘŀŎǘ Υ-       {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ IΦ .ŀƛƭŜȅ όлоύ рфпм рфту 
9Ƴŀƛƭ Υ-    ŎƭŀƳŦϪƻȊŜƳŀƛƭΦŎƻƳΦŀǳ 
²Ŝō ǎƛǘŜ Υ-  ƘǧǇΥκκŎƭŀƳŦΦŀŜǊƻǎǇƻǊǘǎΦƴŜǘΦŀǳ 
 
Ya!/ {ǘǳŘ wŘΦ YƴƻȄŬŜƭŘ 
όƻǇǇƻǎƛǘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ DŀǊŘŜƴǎύ όaŜƭǿŀȅ тн Yфύ млΦллŀƳ ǎǘŀǊǘ 
/ƻƴǘŀŎǘΥ    tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ- wŜŜǾŜ aŀǊǎƘ лплр ллм ллу  
9ƳŀƛƭΥ-   ƪƴƻȄƳŀŎǾƛŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
²Ŝō ǎƛǘŜ Υ-  ƘǧǇǎΥκκǎƛǘŜǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκǾƛŜǿκƪƴƻȄ-ƳƻŘŜƭ-
ŀƛǊŎǊŀƊ-ŎƭǳōκƘƻƳŜ   
 
/[!D Ƙŀǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ƅȅ-ƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ aƻŜ wŀŎŜ ¢ǊŀŎƪ ŜǾŜǊȅ ŬǊǎǘ {ǳƴπ
Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ-  wŜŜǾŜ aŀǊǎƘ лплр ллм ллу  

/haLbD 

9±9b¢{ 

/Φ[Φ!Φ{Φ /hb¢9{¢ /![9b5!w нлнм 

5!¢9  9±9b¢               /[¦.  

!ǳƎ н  Cн. !ŜǊƻōŀǝŎǎΦ          5ƻƻƴǎƛŘŜ      

!ǳƎ у  tŜŀŎŜƳŀƪŜǊ 5ŀȅΦ            YaC/  

!ǳƎ  мр /ƭŀǎǎƛŎ {ǘǳƴǘΦ             {!¢  

!ǳƎ ну-нф  hƛƭȅ IŀƴŘ 5ƛŜǎŜƭ ǿŜŜƪŜƴŘΦ       /ƻǿǊŀ   

{ŜǇ мн  {ƭƻǿ ŀƴŘ ±ƛƴǘŀƎŜ /ƻƳōŀǘΦ       YaC/   

{ŜǇ нн-нф мǎǘ ²Ŝǎǘ ²ȅŀƭƻƴƎ bŀǘƛƻƴŀƭǎ                 ¢ƻ ōŜ /ƻƴŦƛǊƳŜŘ 

{ŜǇǘ нс DƻǊŘƻƴ .ǳǊŦƻǊŘ 5ŀȅΦ         YaC/    

hŎǘ н-п  b{² {¢!¢9 /I!atLhb{ILt{Φ  

   wŀŎƛƴƎ ŀƴŘ {ǇŜŜŘ      /[!{ b{² ŀǘ ¢ǿƛƴ /ƛǝŜǎ !ƭōǳǊȅ 

hŎǘ мт  Cн. !ŜǊƻōŀǝŎǎΦ           {!¢  

hŎǘ му-мф /ƭŀǎǎƛŎ . ¢ŜŀƳ wŀŎƛƴƎ ŀƴŘ Cǳƴ CƭȅƛƴƎΦ          wƻŎƪȅ wŀƭƭȅ 

hŎǘ ом  /ƭŀǎǎƛŎ {ǘǳƴǘΦ               5ƻƻƴǎƛŘŜ 

bƻǾ т   CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ {ǇŜŜŘΦ         YaC/       

bƻǾ мп  Cн. !ŜǊƻōŀǝŎǎ           {{a9  

bƻǾ ну  YaC/ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ ŀƴŘ Cǳƴ CƭȅΦ       YaC/Φ  

5ŜŎ р   Cн. !ŜǊƻōŀǝŎǎΦ               5ƻƻƴǎƛŘŜ 

 

YaC/ -  όYǳ-ǊƛƴƎ-Ǝŀƛ aƻŘŜƭ CƭȅƛƴƎ /ƭǳōύ  -  {ǘΦ LǾŜǎ {ƘƻǿƎǊƻǳƴŘΣ  
   aƻƴŀ ±ŀƭŜ wŘΣ {ǘΦ LǾŜǎΦ   
{!¢-   ό{ȅŘƴŜȅ !ŜǊƻƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ¢ŜŀƳύ - Ϧ5ǳŎƪ tƻƴŘϦΣ !ǎƘŦƻǊŘ  
   wƻŀŘΣ aƛƭǇŜǊǊŀΦ    
{{a9 -  ό{ȅŘƴŜȅ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ aƻŘŜƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎύ - aƻŘŜƭ tŀǊƪΣ  
   [ǳŘŘŜƴƘŀƳ wƻŀŘΣ [ǳŘŘŜƴƘŀƳΦ   
5hhb{L59- .ŀǎŜōŀƭƭ ŘƛŀƳƻƴŘΣ ²Ƙŀƭŀƴ wŜǎŜǊǾŜΦ   

/[!{LL Lt{²L/I v¦99b{[!b5 /![!b59w нлнм 
 

{ŜǇ нр-нс v[5 {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇǎΣ !ƭƭ ƎǊŀǎǎ wŀŎƛƴƎ ²ŜŜƪŜƴŘ 

   нΦр {ƛƳǇƭŜ wŀǘΣ ±ƛƴǘŀƎŜ !Σ /ƭŀǎǎƛŎ .Σ нт DƻƻŘȅŜŀǊΣ  

   /ƭŀǎǎƛŎ C!LΣ нм .ŜƴŘƛȄΦ 

bƻǾ с  нт DƻƻŘȅŜŀǊΣ /ƭŀǎǎƛŎ . 

5ŜŎ мм  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ǊŜŀƪǳǇΣ ±ƛƴǘŀƎŜ /ƻƳōŀǘΦ ¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ !/[b Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 

ǊŜƅŜŎǘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ƻǊ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻŦ /ƭǳōǎ ƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳō ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ !/[b ōǳǘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŀǳǘƘƻǊǎΦ  

!ƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǉǳŜǊƛŜǎ ƻǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŀƴȅ ŀǊǝŎƭŜ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝπ

ŎƭŜΦ  

¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ /ƭǳōǎ ŀŎŎŜǇǘ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻǊ 

ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭƻǎǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ƻǊ ǎǳũŜǊŜŘ ōȅ ŀƴȅƻƴŜ ŀǎ 

ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻǊ ƛƴ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ǳǇƻƴ ƻǊ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 

ŀŎǝƴƎ ǳǇƻƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ  

mailto:knoxmacvic@gmail.com
https://sites.google.com/view/knox-model-aircraft-club/home
https://sites.google.com/view/knox-model-aircraft-club/home


tƭŜŀǎŜ ŬƴŘ ŀǧŀŎƘŜŘ ǎŎƻǊŜ ǎƘŜŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ƻǳǊ WǳƴŜ ƭƻƴƎ 
ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ōƻǊŘŜǊǎ ǿŜ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƴƻ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ŎƻƳǇŜǝπ
ǘƻǊǎ ǎƻ ǊŜ-ƘŀǎƘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻƴƭȅ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ 
ƭƻŎŀƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊΦ 

!ǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻΣ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƎƭƻǊƛƻǳǎΦ  

!ǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘǊǳŜ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻŦ Ǌŀƛƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ Cн5 ōŜƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ƻũ ƘŀƭŦ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇ п 
ŦƻǳƎƘǘ ƛǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ǳƴŘŀȅΦ 

/ƭŀǎǎƛŎ-C!L ¢ŜŀƳ wŀŎŜ ǿŜƴǘ ƻũ ǿŜƭƭ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƘŜŀǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ !ƭƭ ǘŜŀƳǎ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǊŀŎŜΣ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƛǎ ƘƛƎƘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ /ƭŀǎǎƛŎ-C!L ǊŀŎƛƴƎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀƭǊŜŀŘȅΦ !ƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ǘŜŀƳǎ ŦƻǊƳƛƴƎΦ 

!ǎ ƭƻŎŀƭ ǊǳƭŜǎ ƛƴ ²! ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜŦǳŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜƴŀƭǘȅ ƻŦ мл 
ǎŜŎƻƴŘǎ ǇŜǊ ǊŀŎŜΣ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ǝƳŜǎ ǎƘƻǿƴ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇŜƴŀƭǘȅΦ όо ƻǳǘ ƻŦ р ǘŜŀƳǎ 
ǇǊŜŦŜǊ ŀǊƳ-Ŏŀƴǎύ 

²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ мфслϥǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƛǘǎ ǿƘŀǘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǎƻƳŜ ǘŜŀƳǎΣ ŀƴŘ ƛŦ ƛǘ ƎŜǘǎ 
ǘƘŜƳ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ /ƭŀǎǎƛŎ-C!L ǘƘŜƴ ƛǘǎ Ǝƻǘ 
ǘƻ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎΦ 

tŜǊǎƻƴŀƭƭȅ L Řƻƴϥǘ ƎŜǘ Ƴȅ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŘƛǊǘȅ ŜƴŘΣ ōǳǘ LϥƳ ƴƻǘ ƪŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳŜƭ 
ōƻǧƭŜ ƛƴƧŜŎǝƴƎ ŘƛǊǘ ƛƴǘƻ Ƴȅ wнрл ŀƊŜǊ 
ƛǘϥǎ ǘƘǊƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ǎƻ ƛǘǎ ƎƻƻŘ 
ǿƛǘƘ ƳŜΦ 

/ƻƳōƛƴŜŘ {ǇŜŜŘ 
ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ aƻƴπ
ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŬŜƭŘ Ŏƻƴπ
ǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ 
Cн!Σ /ƭŀǎǎ-р ŀƴŘ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ {ǘƻŎƪ 
WŜǘǎΦ 

¢ƘŜ ǘƻǇ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǘƘŜ 
Ϧ{ǘƻŎƪ WŜǘϦ ƻŦ ¢ƻŘŘ 
½ŀƴŜǩ ǿƘƛŎƘ ǎŜǘ ŀ 
ƴŜǿ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ C!L ƻōǎŜǊǾπ
ŜǊǎ ǇŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ 
ǊŀǝŦȅΣ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ 
ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǊŜŎƻǊŘ 
ŎƭŀƛƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ 

 

/ƘŜŜǊǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ¢κwŜǾΦ 

 

 

 
 

Team name Place Heat 1 Heat 2 Heat 3 Final 

  

B Bellis ï I Thompson 

  

1 

    

4:41.86 

    

9:00.73 

  

R Bellis ï D Gannon 

  

2 

      

pass 

  

9:02.93 

  

T Letchford ï S Walton 

  

3 

      

DNF 

  

9:32.37 

  

R Sherburn ï M Sher-
burn 

  

4 

  

5:13.09 

  

5:09.76 

  

4:43.56 

  

  

A Zamolyi ï R Morrow 

  

5 

  

7:16.38 

      

нлнм ²Ŝǎǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ {ǘŀǘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ Cн5 /ƻƳōŀǘ 
  

/ƻƳǇŜǝǘƻǊ wƻǳƴŘ 
м 

wƻǳƴŘ 
н 

wƻǳƴŘ 
о 

wƻǳƴŘ 
п 

Cƛƴŀƭ 
όǎǳŘŘŜƴ ŘŜŀǘƘύ 

tƭŀŎƛƴƎ 

wƛŎƘŀǊŘ .Ŝƭƭƛǎ 
  

² ² [ ² ² м 

.ǊǳŎŜ .Ŝƭƭƛǎ 
  

² ² ² .ȅŜ [ н 

YƛƳ tŀǊƪǎ 
  

² [ ² [   о 

{Ŏƻǧ [ŜƘƳŀƴƴ [ ² [     п 

9Ƴƛƭȅ tŀǊƪǎ 
όƧǳƴƛƻǊύ 

[ [       р 

¢ǊŜǾƻǊ [ŜǘŎƘŦƻǊŘ [ [       р 

нлнм ²Ŝǎǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ {ǘŀǘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ŦƻǊ /ƻƳōƛƴŜŘ ǎǇŜŜŘ 
  

/ƻƳǇŜǝǘƻǊ {ǇŜŜŘ 
/ƭŀǎǎ 

CƭƛƎƘǘ м CƭƛƎƘǘ н CƭƛƎƘǘ о .Ŝǎǘ 
ƅƛƎƘǘ 
YaI 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
ǊŜŎƻǊŘ 
YaI 

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 
ƻŦ !ǳǎǘ ǊŜŎπ
ƻǊŘ 

ǇƭŀŎƛƴƎ 

¢ƻŘŘ ½ŀƴŜǩ {ǘƻŎƪ 
WŜǘ 

мнΦру bκ¢ млΦур нссΦфу нрнΦус млрΦсн҈ м 

.ǊǳŎŜ .Ŝƭƭƛǎ Cн! 
  

мнΦфл bκ¢ bκ¢ нтфΦлт нфтΦтт фоΦтм҈ н 

wƛŎƘŀǊŘ .Ŝƭƭƛǎ Cн! 
  

мнΦфо bκ¢ мрΦоу нтуΦпн нфтΦтт фоΦрл҈ о 

.Ǌǳƴƻ .ǳǘƪŜǾƛǳǎ /ƭŀǎǎ р 
  

мтΦот мтΦмо мтΦол нмлΦмр нпмΦтт усΦср҈ Ґп 

{Ŏƻǧ [ŜƘƳŀƴƴ {ǘƻŎƪ 
WŜǘ 

bκ¢ моΦнн bκ¢ нмфΦмн нрнΦус усΦср҈ Ґп 

¢ǊŜǾƻǊ [ŜǘŎƘŦƻǊŘ Cн! bκ¢ мпΦмо моΦсф нснΦфс нфтΦтт ууΦол҈ с 



¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ Cн5 /ƻƳōŀǘΥ 
!ǊǝŎƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΩǎ ŜŘƛǝƻƴΦ  

²ǊƛǧŜƴ ōȅ [Ŝƻƴ .ŀƛǊŘ 

L ǿƻǳƭŘ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Cн5 /ƻƳōŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ όŀƴŘ ŦƻǊ 
/ƻƴǘǊƻƭ [ƛƴŜ ƅȅƛƴƎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭύΚ  !ǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŀƴȅ ǊŜŀƭƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ ŦŀŎǘ ŦǊŜŜ /ƻǾƛŘ-мфΣ ŀƎŜƴŘŀ ŘǊƛǾŜƴ ƘȅǎǘŜǊƛŀκŦŜŀǊΣ ǎǳǊǾŜƛƭπ
ƭŀƴŎŜκŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ƭƻƻƳƛƴƎ ²9C ϥ¢ƘŜ DǊŜŀǘ wŜǎŜǘϥ ǿƻǊƭŘ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴΣ ŀƴȅ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ŦǳǘǳǊŜ  ǿŜ Ƴŀȅ ŦŀŎŜ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ƛŦ ƴƻǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 
ǇǊŜŘƛŎǘΚ 

[ŜŀǾƛƴƎ ŀǎƛŘŜ ŀƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ƛǘ ŘȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƻǊ ƻŦ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻǊ ōŀƴ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ƭŜǘ ǳǎ ƘŀǾŜ 
ŀ ōǊƛŜŦ ƭƻƻƪ ŀǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ǊǳƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭκŘŜǎƛƎƴ ǘǊŜƴŘǎκŎƘŀƴƎŜǎΦ  

{ƛƴŎŜ мфтуΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ŘŜōŀǘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Cн5 ŎƻƴŘǳŎǘ ǊǳƭŜǎΣ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǘƻ ǎƻƳŜ ŘŜƎǊŜŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻŘŀȅΦ  
¢ƘŜǎŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ǊŜǾƻƭǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ŀƳōƛƎǳƻǳǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǇŜƴŀƭǝŜǎκŘƛǎǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳƛƴƻǊ Ǉƛǘ ŎǊŜǿ ƛƴŦǊƛƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ tƛƭƻǘǎϥ ŦŜŜǘ ƻǊ Ŧƻƻǘ ƻǾŜǊ ƭƛƴŜ ƛƴŦǊƛƴƎŜƳŜƴǘǎ - ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ tƛƭƻǘǎϥ ǎƪƛƭƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀũŜŎǝƴƎ 
ǎŀŦŜǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎ Ƴƻǎǘ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ƭŜǎǎŜƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŎƻǊŜ ƻǳǘπ
ŎƻƳŜΚ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ǊǳƭŜ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ǎǝƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƳŀƴȅΣ ǘƘŜȅ 
ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǊŜƳŀƛƴ ƻǾŜǊ ǇŜƴŀƭƛȊƛƴƎΚ  tƛƭƻǘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭƻǎƛƴƎ ōƻǳǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƳƛƴƻǊ ǊǳƭŜ ƛƴŦǊƛƴƎŜƳŜƴǘǎ ōȅ ǘƘŜƛǊ Ǉƛǘ ŎǊŜǿΣ 
ƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ όƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ŀǊŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦǊƛƴƎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǇǇƻƴŜƴǘ ƻǊ ƘƛǎκƘŜǊ Ǉƛǘ ŎǊŜǿύΦ  ¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ŀ ōƻǳǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ōȅ ǊǳƭŜǎ ƛƴŦǊƛƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ȅŜǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎΦ  L ŀƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ŀƴȅ ŜŀǎƛŜǊ όƻǊ ŀƴȅ ōŜǧŜǊύ ǘƻ 
ŎƻƳǇŜǘŜ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΣ ǘƘŀƴ ƛǘ ŜǾŜǊ ǿŀǎ - ƳŀȅōŜ ƛǘ ƛǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘΚ   L Řƻƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘŜƭǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ōǳǘ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ƛǘ 
ǎŜŜƳǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ŀ ǊǳƭŜǎ ǎŜǘ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŦŜǿŜǊ ǊǳƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ Řƻ ƴƻǘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ 
ǎŎƻǊŜ ƻǳǘŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘΚ 

!ǎ ŦŀǊ ŀǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴŎŜƛǾŀōƭŜ ǘƘŀǘ Cн5 ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΚ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ Cн.Φ  IƻǿŜǾŜǊΣ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ Ǌŀǿ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜ όŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊύ ǿƘƛŎƘ 
ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ƛƴƛǝŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƪŜŜǇǎ ǳǎ ƛƴ ƛǘ ƴƻǿ - ǘƻ ǎƻƊŜƴ ŀƴȅ ƻŦ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ 
ŀǇǇŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƛŜƴ ŎƻƴŎŜǇǘΚ   {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎǳŎƘ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳƻŘŜƭǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǿƛƴƎ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊκǿŜƛƎƘǘ Ǌŀǝƻ ŀǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ŘŜŎƛŘŜŘƭȅ ǳƴŜȄŎƛǝƴƎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƻŘŜƭǎΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƻ ŀƴ ŀƭƭ /ƻƳǇƻπ
ǎƛǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ .ŀƭǎŀ ƻǊ {ƻƊǿƻƻŘΦ  LŦ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾŜǎ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ L ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ŀƭƭ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ ƳƻǳƭŘŜŘ [Φ 9Φ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŀƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ  /ŜǊǘŀƛƴƭȅΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŜȄǇŜƴπ
ǎƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǘƘ ƛǎ ǘŀƪŜƴΦ   Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ǎǘŜŜǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳƻŘŜƭ ǇǊƛŎŜǎΣ L ŀƳ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ 
ŀƭƭ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƳƻŘŜƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘκǿƛƴƎ ƭƻŀŘƛƴƎ ǊŀǝƻΚ 

!ŜǊƻŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅΣ L Řƻƴϥǘ ǎŜŜ ŀƴȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǊ ǊŀŘƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Cн5 ƳƻŘŜƭǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜΚ   /ƻǳƭŘ ǿŜ ǎŜŜ ŀ 
ǘǊŜƴŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜŘ ¢ƛǇ ǎŜŎǝƻƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎŜǎ ƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭǎΚ 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘǿƻ ǎǘǊƻƪŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜύΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƎƛƴŜ ǊǳƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƴƻƛǎŜ όŀƴŘ 
ǇƻǿŜǊύΣ L ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ȅŜǘΦ   Lƴ ǝƳŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ōŜ ǎƻƳŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 
ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƴƎƛƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΦ  

L Řƻ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŦŜŀǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ǊǳƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ±ŜƴǘǳǊƛ ƘƻƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘκƻǊ aǳƉŜǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎƛȊŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ 
ƳŀƪŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƴƎƛƴŜǎ ƻōǎƻƭŜǘŜ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎƳŀƭƭŜǊ ±ŜƴǘǳǊƛ ƘƻƭŜ ǎƛȊŜǎύΦ  Lƴ ǘƘŀǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŜƴƎƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜ-
ŘŜǎƛƎƴŜŘΣ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŜƳǇƭƻȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǿŜǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ŘƛǎǎƛǇŀǘŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜŀǘ ōǳƛƭŘ ǳǇ ǘƘŜ aǳƉŜǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎƛȊŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ƛƴŎǳǊΦ   !ƭŀǊƳƛƴƎƭȅΣ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ мффо {ƛƭŜƴŎŜǊ ǊǳƭŜΣ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘƻǳōƭŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǎǘŀŎƪ ŜƴƎƛƴŜǎ ǘƘŜƴ ƛƴ ǳǎŜ όƳŀƛƴƭȅ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜύ ōŜπ
ŎŀƳŜ ƻōǎƻƭŜǘŜ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ όŀ ŦŜǿ ǘǊƛŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘǿƛƴ {ƛƭŜƴŎŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜύ - ŦƻǊŎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǘƻ ǊŜ-ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ƻǳǘƭŜǘ {ƛƭŜƴŎŜǊ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜ Cн5 ŜƴƎƛƴŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ Ǝƻ ōǊƻƪŜ - ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƅȅŜǊǎ ǘƘŀǘ ƎŀǾŜ ǳǇ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǘǊƻǳōƭŜ ǘƘŜ ŘƛǎƳŀȅŜŘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƅȅŜǊǎ ŜƴŘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ƻōǎƻƭŜǘŜ ŜƴƎƛƴŜǎΦ 

IŜǊŜ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǊǳƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǎƛƴŎŜ ƛǘ Ƴƻǎǘƭȅ ƳŜŀƴǘ ŀŘŀǇǝƴƎ {ƛƭŜƴŎŜǊǎ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘŀŎƪ ŜƴƎƛƴŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎΣ wƻǎǎƛΣ bŜƭǎƻƴΣ {ǳǇŜǊ ¢ƛƎǊŜΣ a±±{Σ /ƻȄκYϧ. /ƻƴǉǳŜǎǘΣ /{Σ ƻǊ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŜƴƎƛƴŜǎ ǘƘŜƴ ƛƴ ǳǎŜΦ  !ǎ L ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ 
ŘƛŜǎŜƭ ŜƴƎƛƴŜǎ ƴŜŀǘƭȅ ǎƛŘŜ-ǎǘŜǇǇŜŘ ǘƘŜ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ 

[Ŝǘϥǎ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎǳŎƘ ŜƴƎƛƴŜ ǊǳƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜΣ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƅȅƛƴƎ Cн5 /ƻƳōŀǘ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ǊŀƴƎŜ ŦǳǘǳǊŜΚ 

!ǇƻƭƻƎȅΥ 

L ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘǎϥ ƛǎǎǳŜΣ ǘƘŀǘ DǊŜƎ tǊŜǧȅ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǳǎŜǊǎ ƻŦ wǳǎǎƛŀƴ ǎǘȅƭŜ Cн5 ƳƻŘŜƭǎ ŀǘ ǘƘŜ мффо ²ŀƎƎŀ bŀǝƻƴŀƭǎΣ 
ǿƘƛŎƘ L ƴƻǿ ǊŜŀƭƛȊŜ ƛǎ ŀƴ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜǊǊƻǊΦ   .Ǌŀƴǘ !ƭŘƘŀƳƭŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǳǎƛƴƎ Ƙƛǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ bŜƭǎƻƴ 
Ǝƭƻǿ ǇƻǿŜǊŜŘ ƘƻƳŜ ōǳƛƭǘ wǳǎǎƛŀƴ ƳƻŘŜƭǎΦ  ¢Ƙŀǘ DǊŜƎ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŘƛŜǎŜƭ ŜƴƎƛƴŜ ǳǎŜǊǎΣ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ 

L ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ǘƘƛǎ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ - [Ŝƻƴ .ŀƛǊŘΦ 



 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇƘƻǘƻǎ 
ǘƘŀǘ L ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ !²! 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ ǘƘŜ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎƛƴƎ 
ǇǊƻǇǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ 9ƭŜŎπ
ǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ ƻƴ LƴǘŜǊƴŀƭ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŜƴƎƛƴŜǎΦ 

 

!ǇǇŀǊŜƴǘƭȅ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿŜǊŜπ
ƴΩǘ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 
ǇǊƻōƭŜƳΦ 

 

bƻǿ hƪ ǘƘŜ ƻƭŘ ±ƛƴǘŀƎŜ 
ǘȅǇŜ ŜƴƎƛƴŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ŀƭǊƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎŜŜƴ ŀƴ wκ/ ƳƻŘŜƭ ŀǘ ǘƘŜ мо ϧ ƘŀƭŦ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ ŀ Φсл Ǝƭƻǿ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ŀ мн Ȅ с 
9ƭŜŎǘǊƛŎ ǇǊƻǇΦ 

¢ƘŜ ƻǿƴŜǊ ŎŀƳŜ ǘƻ  ƳŜ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǝƎƘǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇΦ L ǿŀǎƴΩǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǿƘŜƴ L ǎŀǿ ƛǘ ŀǎ ǘƘŜ Ƙǳō ǿŀǎ ƻƴƭȅ 
ŀōƻǳǘ уƳƳ ǘƘƛŎƪΦ 

Lƴ ŦŀŎǘ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ǳǎŜ ǇƭƛŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇ ŘǊƛǾŜǊ ǘƻ ǳƴŘƻ ƛǘΦ ¢Ƙŀƴƪ DƻŘ ƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƛǘΦ 

 

! ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ǳƴŀπ
ǿŀǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ 
ōŜΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ōƭŀŘŜ ƅȅƛƴƎ 
ƻũ ƛǎ ǾŜǊȅ ǊŜŀƭΦ 

 

 

Norm Kirton 



9ƴƎƛƴŜ .ƭǳŜ tǊƛƴǘΦ 
.ȅ aŀǧ YƻǊƘƻƴŜƴΦ 

hYΣ ǎƻ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƛǎ ŘŜ-ōǳǊǊŜŘΦ  

bƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŜ - ƻǊ ƴƻǘΗ  

!Ŏǘǳŀƭƭȅ ƴƻǿ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ¢La9 ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǿƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘΦ LŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǝƳŜǎ ƻǳǘ hY ǘƘŜƴ ƻƴŜ ƳƛƎƘǘ ǘƘƛƴƪ 

ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ CL¢ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΦ  L ǘƘƛƴƪ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƭƭ ƛǘ ōƭǳŜ ǇǊƛƴǝƴƎ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜΦ !ƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ Ŭǘǎ ŀƴŘ ƭƛƴŜǎ ǳǇ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ  

¢ƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊŀƴƪǎƘŀƊΦ  

²Ƙŀǘ L ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎǊŀƴƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ōŜŀǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǎƛǘǎ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ 

ōŜŀǊƛƴƎΦ ¢ƘŜƴ L ƳŜŀǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ōŜŀǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ōŜŀǊƛƴƎ ό {ǳǊŦŀŎŜǎ ǘƘŜ ŎǊŀƴƪ ǎƛǘǎ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘύΦ  

²Ƙŀǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ  

!ύ Lǎ ǘƻ ŎǊǳǎƘ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎǎ ǘƻǿŀǊŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 

.ύ [Ŝǘ ǘƘŜ ŎǊŀƴƪ ǎƛǘ ǘƻƻ ŦŀǊ ōŀŎƪ  

!ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ L ŀƭǎƻ Ŭǘ ǘƘŜ ŎǊŀƴƪ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴ-ǊƻŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ǎǇŀŎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǇƭŀǘŜΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ŀ ƎŀǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊƻŘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǇƭŀǘŜ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ōŀŘ ƴŜǿǎ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜƴƎƛƴŜ όƻƭŘŜǊύ ƳƛƎƘǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊƻŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƘŜ ŎǊŀƴƪ ǇƛƴΦ 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛǎ ǘƘŜ ŎǊŀƴƪ ǇƛƴΦ {ƻƳŜ ƻƭŘŜǊ ŜƴƎƛƴŜǎ Ƨǳǎǘ ƘŀŘ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƻǾŜǊƭȅ ƭƻƴƎ ŎǊŀƴƪ ǇƛƴǎΦ   

tǊƻōƭŜƳǎΦ  

[Ŝǘǎ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǇƭŀǘŜΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ŀ ƎŀǇΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ŀ ǎǘǳũŜǊ ǇƭŀǘŜ ƻǊ ŬƭƭŜǊ ǇƭŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǿŀȅ L ŘƛŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 

ǇƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘǊŜŀŘŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ ¢ƘŜƴ ŘǊƛƭƭ ŀ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀŘ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ƛƴ όǎŎǊŜǿ ƛǘ ƛƴύΦ  !ǎ ǿŜƭƭ ǳǎŜ ŀ ƭƻŎƪƛƴƎ ǎŎǊŜǿ ƻƴ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜΦ {ƻƳŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ǿƻǳƭŘ ǎƛƳǇƭȅ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƎŀǎƪŜǘ όǊǳōōŜǊ h ǊƛƴƎύ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ǎǇŀŎŜΦ  

¢ƻ ƭƻƴƎ ŀ ŎǊŀƴƪ Ǉƛƴ ς ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘǊƛŎƪȅ ƻƴŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻƴƭȅ ŀũŜŎǘǎ ƻƭŘŜǊ ŜƴƎƛƴŜǎΦ .ǳǘΣ ǿƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ǘƘŜ Ŏƻƴ ǊƻŘ ǎƛǘΚ  ¦Ǉ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎǊŀƴƪ 

ǿŜōΚ  Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΣ ƻǊ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŀƴƪ ǇƛƴΦ  ¸ŜŀƘΣ ǎƻƳŜ ŜƴƎƛƴŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŎƘƛƴŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǊŀƴƪ ǎƛǘǎ ǘƻƻ ŦŀǊ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜ ƳƛǎǘŀƪŜ ǘƘŜȅ ǎƛƳǇƭȅ Ǉǳǘ ƛƴ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ŎǊŀƴƪ ǇƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘǊƛŎƪȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ Ƴŀƴȅ 

ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ƭŀǘƘŜΦ Lƴ ŀ ǿƻǊǎǘ ŎŀǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŜƴŘΦ  

/ƻƴ-ǊƻŘ Η  

LŦ ǘƘŜ ǊƻŘ ǎƛǘǎ ǘƻƻ ŦŀǊ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ƻƴŜ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǾŜǊǎŜ ǘƘŜ ǊƻŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ŬȄ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŭǘ ŀ 

ǎƳŀƭƭ ǿŀǎƘŜǊ ǘƻ ŎŜƴǘǊŜ ǘƘŜ ǊƻŘΦ bƻǿ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƻũ ŎŜƴǘǊŜ ǊƻŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 

ƳƻǊŜ ǘǊǳŜ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƛǎ ŬǧŜŘΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇΦ  

LŦ ǘƘŜ ǊƻŘ ǎƛǘǎ ǘƻƻ ŦŀǊ ōŀŎƪΣ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛǎǎǳŜ ŀǎ ƛǘ Ƴŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǊŀƴƪ ǎƘŀƊ ƛǎ ǇƻƻǊƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜƴ ƳƛƎƘǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŎǊŀƴƪ ǘƻ ōŜ ǘǊǳŜŘ ŬǊǎǘ ǿƛǘƘ ǎǇŀŎŜǊǎΦ   

/Ǌŀƴƪ ǎƘŀƊΦ   

{ƻ ǘƘŜ ŎǊŀƴƪ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻŘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǊŜ ό/ȅƭƛƴŘŜǊύΦ !ƭǎƻ ǘƘŜ ŎǊŀƴƪ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ōŜŀǊƛƴƎǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ŎǊǳǎƘ Ŭǘ ǘƘŜƳΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿŀǊƳǎ ƛǘ ŀƭǎƻ ŜȄǇŀƴŘǎ ǎƻƳŜΦ {ƻ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ōŀŎƪ 

ǇƭŀȅΣ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎǎ Ƴŀȅ ǝƎƘǘŜƴ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŎŀǳǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ǊƻōōƛƴƎ ŘǊŀƎΦ ! ƭƻǘ ƻŦ ¢ŜŀƳ ǊŀŎŜ ŜƴƎƛƴŜ ōǳƛƭŘŜǊǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ƎǊŜŀǘ ƭŜƴƎǘƘǎ ǘƻ ǎŜǘ 

ǳǇ ǘƘŜƛǊ ōƻǧƻƳ ŜƴŘǎ Ƨǳǎǘ ǎƻΦ  

[Ŝǘǎ ǊŜŎŀƭƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƘŜ ŎǊŀƴƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŀŎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎǎΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƘƻǎŜ ǘƻ ƳŀǘŎƘΦ LŦ ǘƘŜ ŎǊŀƴƪ ƛǎ ŀ ŦŜǿ ǘƘƻǳ ƭƻƴƎŜǊ 

ǿƘƻ ŎŀǊŜǎΣ ōǳǘ ƛŦ ǘƘŜ ŎǊŀƴƪ ƛǎ ŀ ŦŜǿ ǘƘƻǳ ǎƘƻǊǘŜǊ όƻǊ ƳƻǊŜύ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ŀ ǎǇŀŎŜǊ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜ ŬǘΦ {ǳǇŜǊ¢ƛƎǊŜ ŦǊƻƳ ƳŜƳƻǊȅ ŀƭǿŀȅǎ 

ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ŎǊŀƴƪǎ ǎƘƻǊǘŜǊ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ǎǇŀŎŜǊ ǘƻ ōŜ ŬǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŀƴƪ ǘƻ ǎƛǘ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ōŜŀǊƛƴƎΦ !Ǝŀƛƴ ƛǘ ƳƛƎƘǘ Ǉŀȅ 

ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ǊŜ ŎƘŜŎƪ όōƭǳŜ ǇǊƛƴǘύ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŜƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜǎ ǘƘƻǎŜ 

ǎǇŀŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊƭȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎΦ tŜǊƘŀǇǎ ǎƻƳŜ ƻƴŜ ǿŀǎ ƳƛȄƛƴƎ ǇŀǊǘǎΚ  ό¦ǎŜŘ ŜƴƎƛƴŜǎύΦ  

{ƻ ƭŜǘǎ ƛƳŀƎƛƴŜ ȅƻǳǊ ōƻǧƻƳ ŜƴŘ ƛǎ ǘǊǳŜΦ  

bƻǿ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊƻŘ ǎƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛǎǘƻƴΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΣ ƻƭŘŜǊ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǊƻŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǿǊƛǎǘ ǇƛƴΦ .ǳǘ ƻƴ ƴŜǿŜǊ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ Ǉƛǎǘƻƴǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘƛǎΣ ǎƻ Ƨǳǎǘ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ŎŜƴǘǊƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƴŘƛƴƎΦ  



tƛǎǘƻƴ /ȅƭƛƴŘŜǊ ŬǘΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘΦ  

{ƻƳŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ǎƻ ǝƎƘǘ ǘƘŀǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ƅƻƎƎŜŘ ǘƘŜ ǊƻŘ ǘƻ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ŘƛŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŀƴƪ Ǉƛƴ ŀƴŘ ǿǊƛǎǘ ǇƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ƭŀǇǇƛƴƎ ōŜŎŀƳŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊΦ  

!ύ [ŀǇǇƛƴƎ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŀƴŘ Ǉƛǎǘƻƴ ǊƻǳƴŘ ǿƘƛƭŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘΣ  

.ύ [ŀǇǇƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 

!ƴŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ōŀǊǊŜƭ ǎƘŀǇŜŘ ŀƴŘ ƘƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǘƻ ŀ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘŀǇŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ƳƛƴƛƳŀƭ 

ǎǘǊŜǎǎ ǿƘŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎŜŀƭ ǿƛǘƘ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ŘǊŀƎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜ ǎǘǳũΣ ŀƴŘ L ŘŀǊŜ ǎŀȅ Ƴŀƴȅ 

ŀ Ǉƛǎǘƻƴ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǿŀǎ ǊǳƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜΦ  

/ύ hƴŜ ǿŀȅ ƛǎ ǘƻ ƭŀǇ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƭŘ ŀōǊŀǎƛǾŜ ƭƛƪŜ .ǊŀǎǎƻΦ hƴƭȅ ƭŀǇ ǎƻ ŦŀǊ ŀǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ǘƻ Ǝƻ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ŜȄπ

Ƙŀǳǎǘ ǇƻǊǘ ōȅ ƘŀƴŘ ǘƻ ƳŀȅōŜ рƳƳ ƻŦ ǘƻǇ ŘŜŀŘ ŎŜƴǘǊŜΦ !ƴŘ ǘƘŜƴ Ǌǳƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ōŜƛƴƎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ǘŜŀǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

Ǌǳƴ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ! ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ Ǌǳƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǘƘŜƴ Řƻ ŀ ǊƻŘ ǎǿŀǇ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŘ ǿŜŀǊΦ  

¢ŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊ ƎǳȅǎΣ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ŎǊƻǎǎΩ ƘŀǘŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōƻǊŜǎ ŀǎ ƛǘ ǊŜǘŀƛƴǎ ƻƛƭ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ǎŜŀƭ ό.ǳǘ ǘƘŀǘΩǎ ǿƛǘƘ ǊƛƴƎǎύ  

bƻǿΣ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōƻƭǘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ 

ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ǳǎŜ ƭƛōŜǊŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƻƛƭΦ   

bƻǿ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΦ ¦ǎǳŀƭƭȅ ƻƭŘŜǊ ŜƴƎƛƴŜǎ ƻǊ ŎƘŜŀǇ оǊŘ ǿƻǊƭŘ ŜƴƎƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎΦ .ǳǘ ƛǘ Ǉŀȅǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪΦ 

Wǳǎǘ ǘƻ ǊŜ ŀŶǊƳ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŜƴƎƛƴŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊΦ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ κ ƻǿƴŜŘ Ƴŀƴȅ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪ ƎƻƻŘ ƻƴ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ 

ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǊŀŎŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜΦ hƴƭȅ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊǳōōƛǎƘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƘƻƻŘ ƻǊ ǘǊȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜƳΦ  

L ƘŀǾŜ ŀ wǳǎǎƛŀƴ ŎƻƳōŀǘ ŜƴƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ǿƻƴǘ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ƻũ ŀ ǊƛŎŜ ǇǳŘŘƛƴƎΦ [ƻƻƪǎ ƎƻƻŘ ōǳǘ ƛǘ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ƭƛƪŜ ŀ /ƻȄ лпфΦ Wǳǎǘ ǊǳōōƛǎƘ ƛƴǘŜǊπ

ƴŀƭǎ ŀƴŘ ŀ ŎǊŀƴƪ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘΩǎ ŀǎ ǎƻƊ ŀǎ ōǳǧŜǊΦ {ƻƳŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ŀǎ ǇŀǇŜǊ ǿŜƛƎƘǘǎΦ {ƻ ǎǇŜƴŘ ȅƻǳǊ ƳƻƴŜȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ  ǘƻ ōǳȅ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ  

b{² {ǘŀǘŜ /ƻƴǘǊƻƭ [ƛƴŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ  
IŜƭŘ ŀǘ ²Ƙŀƭŀƴ ǊŜǎŜǊǾŜ {ŀǘ мнǘƘ τ мпǘƘ WǳƴŜ 

wŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ Cн. τ /ƭŀǎǎƛŎ τ ±ƛƴǘŀƎŜΦ  

²ŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ о Řŀȅǎ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘǳǊŘƭŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ŬƴƛǎƘΣ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΦ  

 Cн. τ    мо 9ƴǘǊƛŜǎ  

 /ƭŀǎǎƛŎ {ǘǳƴǘ τ  ф ŜƴǘǊƛŜǎ  

 ±ƛƴǘŀƎŜ {ǘǳƴǘ τ р ŜƴǘǊƛŜǎ  

DŀǊǊȅ [ȅƴŎƘ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŎƛǊŎƭŜΦ 

оǊŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ !ŘǾŀƴŎŜŘΦ 

CǊŀƴƪ 

.ŀǧŀƳ 

ǎƘƻǿǎ Ƙƛǎ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ƴŜǿ 

¸ŀǘǎŜƴƪƻ 

9Ǿƻƭǳπ

ǝƻƴΦ 

пǘƘ ǇƭŀŎŜ 

ƛƴ 9Ȅπ

ǇŜǊǘ Φ 


